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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN NHE VIENTHONG
(LTC) DPoc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang 6 nam 2019

Du thao

BAO CAO

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU KH SXKD NAM 2019

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1. DPac diém tinh hinh:

Nam 2018, v&i nhiéu quyét sach linh hoat ctia Chinh phu, nén kinh té Viét Nam
tiép tuc tang truong kha. Viét Nam la diém sang trong khu vure va trén thé gio Ve thc
do tang truonge, vi thé Vit Nam tiép tuc duoc nang cao. Song bén canh do van con rat
nhiéu nhitng kho khan thach thie, tr vi mo dén vi mo, tir cht quan dén khach quan
nhu:

Tinh hinh san xuét l\inh doanh trong nudce chiu nhicu tc'lc dong tur tinh hinh chinh
tri trén thé 2I01, tur yéu cau doi hoi canh tranh hoi nhap va nén san xuét phai thich tmg
trong xu thé lhm dai cua cude cach mang cong nghicp 4.0 va nhat la cude chién
thuong mai M§ - Trung dicn ra gay gat.

Chinh sach that chat dau tu cong cua chinh pht anh huong khong nhoé td1 toan bo
nén kinh té noi chung, cac Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay lap noi riéng,
va L'TC ctung khong la ngoai 1¢€.

Viée co quan quan ly Nha nude, tiép tue siét chat quan Iy, ban hanh nhiéu chinh
sach, bién phap that chat gdy kho khan khong nho voi cac don vi con ng ngan sach
nhu: Cong bd danh sdch, thong bao cong khai (gdy anh hudng uy tin don vi), Niém
phong tai khoan ngan hang, Thong bao hda don khong con gia tri su dung, Cudng ché
thu no, han ché tham gia dau thau céc du an von nha nude.

Von, tai san dam bao cua LTC rat han ché, trong nhiing nam qua ngudn luc phuc
vu SXKD chu \ux dung von vay (to chue tin dung, ca nhdn) Chi phi tai chinh cao.
bén nim 2018, Cic cong trinh déu tép trung & giai doan quyét toan, du ng Phai thu tai
cde Cong trinh da thi cong van con rat 1n.

Trong bm canh do, voi phuong cham “Thén trong, on dinh, hudng to1 Phat trién
bén virng”, cung su quyét tim cua Ban lanh dao, sy quan tam, chi dao sat sao cua
HDQT, su hod tro, dong vién, gitip d& ctia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam
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(VNPT), Céc ¢6 dong 1on, ¢b dong chién luoc, cing voi viée cung ¢b va gitt moi quan
hé mat thiét voi nhiing khach hang than thiét, van dung co ché linh hoat theo tinh hinh
thue té v4i cac co quan quan ly nha nuoc, to chure tin dung, da tao diéu kién dé Cong
ty Co ph?m Dién nhe Vién thong khic phuc mot phan khé khan, thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh nam 2018, dong thoi nhan thue xay dung lai KH SXKD cho phu
hop tinh hinh thuc té, pht hop cac ngudn luc, tap trung 6n dinh, co ciu lai cac nguon
luc cua Cong ty, huong to1 tai 1ap doanh nghiép, xay dung Chién lugc phat trién trong
ngan han. trung han va dai han.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2018:

Trude bdi canh néu trén, Cong ty da chu dong thuc hién nhiéu bién phép, xay dung

lai chién luoe, ké hoach kinh doanh, cac chuong trinh hanh dong nham phét huy cac

loi thé, khiic phuc khé khan, |

két qua nhu sau:

2.1.1 Két qua:

Pon vi: dong

2.1 Cac chi tiéu san xuat kinh doanh:

phu hop voi tinh hinh thuc té ctia LTC, va dat duoc cac

So

Nghi quyét

Ty 1¢ thuc

i Chi tiéu DHCD Két qua thuc hién hidn ICH (%)

1| Doanh thu ) 80,000,000,000 | 21,439,087.483 26.80
2 | Gid von 72,000,000,000 | 19,145,657.318 206.5% |
3 | Loinhuan gop 8,000,000.000 | 2,239,430,165 27.99 |
4 | Loi nhudn trude thué - 2,100,000,000 | 295,160,430 | 14.006
5 | Loi nhudn ké toan sau thué 1,680,000,000 236,128,344 14.00
6 | Cothc 2% 0

2.1.2 Nguyén nhan khong dat dugc doanh thu, lgi nhu2n so voi Nghi quyét
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Pai hoi dong ¢6 dong giao nam 2018:

Thir nhat, Do n¢ ngan sach va Quyét dinh cudng ché héa don biang bién
phap thong bao Hoa don khong co gia tri sir dung ctiia Cuc thué Ha Noi.

Viéc no ngan sach nha nude, bi cudng ché hdéa don, anh huong rat 1on to1 hoat

dong san xuat kinh doanh ctua cong ty, khong nhiing rat kho khan trong vi¢e xuat hoa

don, ghi nhan doanh thu,
Léc 2061 thau,

thu hoi tien ma con anh hudng 16n to1 viée tham gia dau thau
du dn mdi. Day la nguyén nhan céin ban dan t61 két qua hoat dong san

xuét kinh khong duoc nhu ky vong, va day cung la van dé trong veu nhal md LTC can
¢6 phuong 4n giai quyét linh hoat, trict dé trong chién luge phat trién ngan va trung
han. Nhung nam 2018 chua giai quyét duge.
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- Thir hai, tap trung xir ly cong nog tai cac cong trinh, du an da thi cong:

Nim 2018 xét thiay LTC con nhiéu kho khan vé von, thiéu tai san dam bao tai
ngan hang, khong dugc vay von dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh do du no
tai ngan hang cao. cong no Phai thu 16n, chi yéu do cac cong trinh thi cong tir nhiing
nam trude déu vilo glai doan QLt\'ét toan, Ban diéu hanh xac dinh tap trung nwén luc,
nhan luc gidi quy &t cac ton dong tal cdc cong trinh nay, tap trung hoan thi¢n ho so
quyét todn, bao vé kiém toan, quyét toan von céc cong trinh nham thu hoi vén da dau
tu, giam thiéu chi phi tai chinh.

Pén thoi dxem nay cac cong trinh, du an lén ma don vi trién khai da co ban hoan
thanh ho so quyét toan, kiém toan va quyét toan von, nhu: Cong trinh Hao ky thuat —
TP HCM. Céc c¢ong trinh KCN Diém thuy — Théi nguyén, Cong trinh Vincom, Cong
trinh BD 65 Tong cuc an ninh, cong trinh Qudc 16 3 Ha ndi — Théi nguyén ... phai
thu tir cdc cong trinh nay 1a hon 60 ty dong. Nhung dén nay chua thanh quyét toan
thu ng dugc tir cac cong trinh trén.

- Thir 3: Mgt sO cong trinh, du an da thi cong xong nhung chua xuat dwoce
Hoéa don dé ghi nhin doanh thu:

Cong trinh thi cong hé théng M & E tai Pam gia Nha Trang (CDT: Vincom),
Cong trinh Nha lién lién ké (Vincom Thanh Hoa), Cong trinh He théng dién nhe
(CDT: Nam Cuong) Cong trinh nha lién ké (Vmcom Yén Bai). Ngoai ra con nhiéu
cong trinh phai xuat hoa don GTGT dé thu hdi cong no: cac Dy an KCN diém thuy
thai nguyén, Cong trinh Hao k¥ thuat — TP HCM, Codng trinh PK 1C — Qude 10 3...
Day cting la véan dé rat trong yéu anh huong toi Doanh thu, loi nhuan ctia cong ty.

* Loi nhudn sau thué khong dat theo ké hoach do cac nguyén nhin sau:
- Thir nhat, do chi phi tai chinh cao:

Ké tir thang 8 nam 2012 dén nay (tuc la tir khi thay d6i Tong Giam ddc) thi Cong
ty khong duge str dung bt ky ngudn tai chinh nao tir cac khoan vay ca nhan chuyén
doi tir viée phat hanh trai Jhleu Lhu) én doi khong thanh cong trong nam 2010. Méc
di, khong duoge st dung ngudn von vay nay vao hoat dong SXKD, nhung hang nim
Cong ty phai chiu mot khoan 1ai vay tai chinh khoang gan 2 ty dong. chi phi nay anh
huong 16n 61 két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Thd hai: Vé nguon von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh:

Tu cac nam 2012 dén nam 2016, ngudn vén dé phuc vu cho hoat dong san xuat
kinh doanh ctia LTC chu yéu dua vao dong tién vay von ctia Ngan hang. Do viy. chi
phi 1di vay nay anh huong dén gid von va loi nhudn gop cua cong trinh/dy 4n va ciing
anh huong truc tiép dén lo1 nhuan trudc thué, o1 nhuan sau thué va ¢o tue. Ty I¢ lai
vay Ngan hang anh huong dén gia von cong trinh du an khoang tir 5% dén 9% hoic
cao hon tuy thude vao tién do thanh todn ctia Chu dau tu. Nam 2018 du no vay ngan
han cta LTC con cao, Do ngudn thu tai cac cong trinh du 4n cht yéu giai doan quyét
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toan, vi¢ce thu hoi von con nhicu khé khan, chu yéu phu thude nguon von chu dau tu.
Nén chi phi nay anh hudng khong nho tdi ket qua SXKD.

Viée khong ghi nhan dugce Doanh thu cac cong trinh da thi cong xong cting anh
huong rat 1on 61 1ol nhuan cua cong ty.

Trén day la bao cdo két qua SXKD 2018 va phan tich nhiing kho khan, ton tai cua
Coéng ty LTC dan dén viéc Cong ty khong hoan thanh dugc ké hoach doanh thu va ké
hoach loi nhuan ma DPai hoi dono ) dong da giao nam 2018.

Mic du nam 2018 danh gia 1a mot ndm vo cung kho khan voi LTC, két qua hoat
dong SXKD kém hi¢u qua, trong diéu kién do ching ta cting dat dugc mot sO két qua
quan trong, tao tién dé on dinh va phat trién cho ké hoach SXKD nam 2019 va cac
nam tiép theo

[I. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2019.

1/ Nhan dinh va danh gia tinh hinh.

V& vi mé: Tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi ¢6 nhiéu bién dong bat thuong, kho
ludong trude duge nhu chién tranh thuong mai My - Trung, tinh hinh chinh tri phue tap
gita Nga — My - Cac nudce chau au ... Tinh hinh trong nuéc ¢6 nhiéu bién chuyén tich
cuc, do la su cam két hd tro Doanh nghi¢p cua chinh phu, Viét nam chinh thuc 1a
thanh vién cta hiép dinh CP TPP(TPP 11), cam két thuc day va hoi nhap nén kinh té
thé gidi — cach mang cong nghiép 4.0. Py la co hoi, la thoi co xong cling ¢d vo van
théch thirc ma cic doanh nghiép phai dbi mat.

Vé vi mé: LTC 1a don vi hoat dong chu yéu trong linh vue xay ldp cac cong trinh
ha tang, dan dung, cong nghiép, vién thong. Trong nhiing nam qua LTC da trién khai
nhiéu cong trinh du an trong diém, tao dugc uy tin voi cac chii dau tu, budc dau xay
dung duoc nang luc trén thi truong, Voi mo hinh tinh gon, chuyén nghi¢p. lay hiéu
qua lam muc tiéu, tién hanh doi moi phuong thirc quan tri, diéu hanh, tiét kiém chi
phi, su dung hop ly. hi¢u qua cac nguon luc ...Song, bén canh do L'TC con phai doi
mat v6i rat nhidu van dé trong yéu, nhiéu kho khan ton tai. D6 1a: No ngan sach nha
nuge cao (Thué, Bao hiém xa hot), bi Cudng ché hoa don, khong du diéu kién tham
gia nhiéu g 201 thau, Nouon von phuc vu SXKD (Chu yéu dua nguon von vay) thiu tai
san dam bao tai cdc to chte tin dung, Ton tai nhiéu khoan thu khé doi ton tai tur nhiéu
nam trude; Cae khoan phai tra do vay cé nhén; Van dé dau tu tai cac cong ty thanh
vién.

Tu nhtng thudn loi va khé khan, nhtmg co hoi va thach thue do, Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh cong ty xin dua ra ké hoach SXKD nam 2019 va cac giai phap nham
thuc hién ké hoach cho nam 2019 nhu sau:

2/ Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019:

2.1. Muc tiéu, nhiém vu:
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Voi nhtng thudn loi va kho khan néu trén, dé vuot qua thach thue, tiép tuc 6n dinh
ting budce phat trién theo hudng bén ving, nam 2019 LTC phan dau hoan thanh muc
ticu nhu sau:

Don vi: dong

STT A CHI TIEU KH 2019 Ghicha
| | Téng Doanh thu 22.000.000.000
2 | Giavon 19.000.000.000
3 Lo1 nhudn gop 3.000.000.000
4 | Loi nhuan trudc thué 500.000.000
5 | Thué thu nhap DN 100.000.000
6 | Loi nhuén sau thué 400.000.000

Dé hoan thanh cac muce tiéu vé SXKD cho nam 2019, Chung toi xin dua ra cac
giai phap thuc hién, ciing nhu cac dé xuat nhu sau:

Tha nhit: Tap trung dau tu phat trién trong linh vuc xay Idp ha tang, xay dung

dan dung, cong nghi¢p. xay lip Vién thong. Neoai cac ddi tac truyén thong, tim kiém

cac thi truong tiém ndno moi, cac cong trinh, 901 thiu maoi. Mo rong phat trién linh

vuce xdy dung, xay lap két hop véi nang cao chét luong thi cong, tang cuong kiém tra,

giam sat chat luong cong trinh xdy dung dé dép Ung nhu cau ngay cang cao cua cac

chu dau tu, doi tac. khach hang. Piéu chinh linh hoat chién luge kinh doanh cua Cong
ty phtt hop vai ting giai doan phat trién.

Tiép tuc cing ¢ don vi Chi nhanh cong ty - XN 1, ky két va thue hién cac
Hop dong, goi thiu méi, chi dong viée xuit hoa don, toan bd doanh thu, két qua
SXKD dugce hop nhat vé cong ty, chi dong niang cao niang lyc cia chi nhianh XNI
dap ang vé ning lue thue hién cic gbi thau lén.

Thua 2: Tiép tuc tap trung xu ly van dé no ng?m sach: Tap trung cac no'an luc
dé nop dan cac khoan no ngan sach nha nuoc, llep tue ldm vige co quan quan ly nha
nudce gia han thot gian nop: Thué \’d phm hop don vi tu van thué van dung cac chinh

sach phap ludt hién hanh dé¢ xin mién, giam thué va cac khoan phat sinh do cham nop,
tién toi xin g0 bo 1énh cudng ché hoa don.

Thir 3: V& tai chinh:
Tiép tuc day manh cong tac thu hdi cong no, 1ap ban chuyén trach xtr Iy cong no,

dac biét cdc cong ng tdn dong kéo dai tu nhiéu nam, c6 nguy co khong c¢6 kha nang
thu hoi, bao cao xin y kién HDQT phuong 4n xut 1y cdc khoan no khé doi.

Quan 1y chat ch& vé tai chinh, kiém so4t dong tien. Téang cuong kiém soat noi bo,
thuong xuyén kiém tra, giam sat viée thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Vé nguon von SXKD: : Nham dam bsao 6n dinh ngudn vén phuc vu SXKD, tiép

tuc duy tri quan he voi to dmc tin dung, xay dung han mtrc, chi so tin dung phu hop,
nham dap tme yéu cau veé tai san dam bao, ngoai cac tai san dam bao ctia cong ty, tiép
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tuc dam phan gia han muon tai san cua cac ca nhan lam tai san dam bao, dép tmg nhu
cau von phuc vu san xuat kinh doanh.

Thi 4: Vé quan tri:
Tiép tuc bd sung, ban hanh cac quyét dinh, quy ché, quy dinh dé hoan thién bo

maéy didu hanh Céng ty. Cai tién hé thong quan tri theo hudng tién tién dé dap tmg cho
viéc quan tri Cong ty theo dinh hudng phat trién bén ving.

Bam sét cac chi tidu, ké hoach san xuét kinh doanh dé dé ra giai phép, c6 su chi
dao phu hop vdi tiig giai doan, timg thi truong.

Thit 5: Vé t6 chirc:

Hoan thién bd may t6 chic nhén lyc tai cac phong ban cua Cong ty cling nhu Xi

nghi¢p LTC I dé phi hop v0i sy phat trién cua LTC, x4y dung co cdu to chirc phil hop
dé phat huy téi da cac ngudn luc ciia Cong ty.

B6 tri, sir dung c6 hiéu qua nguon nhan luc hién c6 trong cong ty; tdng cuong
quén ly, gidm sat chat ch& cong tac tuyen dung, dao tao, sir dung lao dong, danh gia
hiéu qua lam viéc cia mdi ca nhan dé nang cao chét luong cong viéc.

Tép trung xay dung va som thuc hién cac chinh sach thu hut lao dong c6 trinh
do chuyén mon cao, bd sung vao cac vi tri con thiéu va yéu tai Cong ty.

X4y dung va phat trién doi ngii cong nhan lanh nghé.

Pam bao ché do tra tién luong, tra thuéng cho nguoi lao dong. Gan chuc danh
va két qua lao dong cua tung CBCNV. Khong nglmg nang cao doi sdng vat chét va
tinh thin cho CBCNV nhim ddng vién, khuyén khich nguoi lao dong séng tao, trach
nhiém, trung thuc trong cong viéc.

Tiép tuc xay dung vin héa doanh nghiép.
Kinh thua Dai hoi!

De dam bao thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh 2019 va dinh hudéng
phat trién on dinh, bén Vu’ng trong nhirng nam tlep theo, LTC can tip trung gidi
quyet cac van dé trong yéu, cap bach nhu: No ngan sach, Cudng ché hoéa don,
Nguon von SXKD, tai san dam béo, Chi so tin dung, khoan vay ca nhan... Thay
mat Ban didu hanh kinh béo cdo va dé xuit cic van dé sau:

+ P6i véi cac cong ty thanh vién:

Trong nam 2018, LTC da thoai von tai LTCC, thoai mot phan von tai ETCC.
Ban didu hanh béo cdo, xin y kién HDQT dé nghj tiép tuc tién hanh thodi toan bd 5O

vén ma LTC d3 gop vao cac cong ty thanh vién (Phu hop voi diéu kién thue té clia cac

don vi), nham bao toan ngudn von LTC, ciing nhu dé LTC tép trung ngudn luc giai
quyet c4c van dé trong yéu.

+ Bao cao tai chinh nam 2018:

Pon vi kiém toan tir chéi duaray klen ddi vai bao cdo tai chinh nam 2018 cua
LTC, Ban diéu ‘hanh cung HDQT da truc tlep va nhiéu 14n lam viéc v6i don vi kiém
toan xong ho van dua ra quyét dinh Tir chéi dua ra y kién. Nguyén nhan va giai trinh
vé van dé nay, LTC di bdo cdo céc co quan quan ly nha nudc. Nguyén nhan chu yéu
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, ké 1, bi hoa don anh hudng 161 tinh hoa

<

1 XUONE sSan upcom.

1. KET LUAN:

Trén day la Bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2018 va phuong hudng,
nhiém vu cac giai phap va dé xuat thuc hi¢n trong nam 2019.

Chung t6i cam két trude dai hoi, néu cao tinh than doan két, tap trung no6 luc cung
thuc hién cdc giai phap nham thao gd, tao budce dot pha, vuot qua kho khan dé hoan

thanh tot ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

Xin chan thanh cam on toan thé Quy ¢6 dong da dén tham du Pai hdi c6 dong
thuong nién nam 2019 cua Cong ty Co phan Dién nhe Vién thong.

Chuc toan thé quy vi nhiéu sure khoé, hanh phuc va thanh cong!
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